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全てのセグメントで増収増益 

増減 ％

28,875        1,574 105.8

運輸 19,457        942 105.1

流通・サービス 3,937          244 106.6

不動産・ホテル 4,454          272 106.5

その他 1,025          114 112.6

2025.3実績（単位：億円）
2025.3/2024.3

営業収益

2025.3実績 対前年比％ 2025.3実績 対前年比％

22,679       106.8 5,833      108.5

定期 1,758         105.3 236         105.0

定期外 20,920       107.0 5,596      108.7

101,628     103.2 11,855    104.1

定期 61,525       102.1 4,047      102.4

定期外 40,103       104.9 7,807      105.0

在来線

鉄道運輸収入（億円）

新幹線

旅客輸送量（百万人キロ） 新幹線・在来線共に 

２０２６年３月期業績予想は 

株主配当は予想より８円増配！年間６０円に 
 

2020.3 2021.3 2022.3 2023.3 2024.3 2025.3 2026.3

実績 実績 実績 実績 実績 実績 計画

モビリティ 合計 4,707 4,516 3,526 3,730 4,366 4,302      4,220      

生活ソリューション 合計 2,698         2,406         1,673      1,816      2,770      3,956      4,850      

連結設備投資額の推移

（単位：億円）

一方で基盤の鉄道への設備投資額は・・・減少 
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