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全てのセグメントで増収増益 

増減 ％

14,630        679 104.9

運輸 9,989          464 104.9

流通・サービス 2,010          110 105.8

不動産・ホテル 2,156          84 104.1

その他 474             20 104.4

2025.9実績（単位：億円）
2025.9/2024.9

営業収益

2025.9実績 対前年比％ 2025.9実績 対前年比％

11,549       104.8 3,020      105.5

定期 955            108.1 128         107.9

定期外 10,593       104.5 2,891      105.4

52,720       102.9 6,137      103.6

定期 32,201       102.8 2,088      101.6

定期外 20,518       103.1 4,049      104.6

在来線

鉄道運輸収入（億円）

新幹線

旅客輸送量（百万人キロ） 新幹線・在来線共に 

２０２６年３月期業績予想は 

株主配当は予想より８円増配！年間７０円に 
 

２０２６年３月期業績予想も 

「四方良し」の経営 
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