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全てのセグメントで増収増益 

増減 ％

30,846        1,971 106.8

運輸 20,458        1,000 105.1

流通・サービス 4,161          223 105.7

不動産・ホテル 5,132          678 115.2

その他 1,094          69 106.8

2026.3実績（単位：億円）
2026.3/2025.3

営業収益

2026.3実績 対前年比％ 2026.3実績 対前年比％

23,735       104.7 6,174      105.9

定期 1,885         107.2 254         107.4

定期外 21,850       104.4 5,920      105.8

104,527     102.9 12,310    103.8

定期 63,289       102.9 4,123      101.9

定期外 41,238       102.8 8,187      104.9

在来線

鉄道運輸収入（億円）

新幹線

旅客輸送量（百万人キロ）

新幹線・在来線共に 

２０２７年３月期業績予想は 

株主配当予想を１０円増配！年間８４円に！ 
 

ある職場の管理者が点呼で「まもなく決算が発表される。皆さんの給料にも影響するから注目するように」

と挨拶をしていました。それに対して職場の組合員からは「ベアも夏季手当も妥結しているから影響しない

でしょ。騙されないよ」「もしかして夏季手当の追加支給とかあるのかな」と言った声がありました。 

単体当期純利益は対前年比４４４億円増加 
 
ベア 18,000 円×社員数（単体）約 40,000 人×１８カ月（期末手当年間６カ月と仮定）

＝約１３０億円 

 
ベア満額回答でも支払い能力は十分にあった 
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